
 

.ŀƭŘǿƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ D! 

IŀǊƳƻƴȅ wƛŘƎŜ 
CŀǊƳ - мрп !ŎǊŜǎ 

¶ wƻŀŘ CǊƻƴǘŀƎŜ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ tƛƴŜ ŀƴŘ IŀǊŘǿƻƻŘ ¢ƛƳōŜǊ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ 

¶ tǳōƭƛŎ ²ŀǘŜǊ 

¶ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¶ tƻǿŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ǎƪƛƴƎ tǊƛŎŜ 

ϷоффΣллл 

ϷнΣрфмκ!ŎǊŜ 

!.h¦¢ ¢I9 twh9w¢¸ 

IŀǊƳƻƴȅ wƛŘƎŜ CŀǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŀƭŘǿƛƴ /ƻǳƴǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭƭŜŘƎŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ {ŀƴŘŜǊǎǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ ōƻǘƘ 5ŜŜǇπ
ǎǘŜǇ wƻŀŘ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǝƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ tƛƴŜ ŀƴŘ IŀǊŘǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ǊƻŀŘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ прт ŦŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ онл ŦŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƎǊŀŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ с҈ ŀƴŘ мл҈Φ ¢ƘŜ ǎƻƛƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ǳǇƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ-
ǿŜŀǘƘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎΦ  IŀǊƳƻƴȅ wƛŘƎŜ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘǳƴǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǝƳōŜǊΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŜǊΣ ƘƻƎǎ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅΦ 

²ƛƴŘǎǘǊŜŀƳ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ IŀǊƳƻƴȅ 
/ƘǳǊŎƘ ǊƻŀŘΦ 

! [ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ ϧ 

CƻǊŜǎǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ 

нлпп bƻǊǘƘǎƛŘŜ wƻŀŘ 

tŜǊǊȅΣ DŜƻǊƎƛŀ омлсф 

tƘƻƴŜΥ фмн-сту-рфнл 

9ƳŀƛƭΥ ƧŀŎƪΦŦǊŀƴƪƘƻǳǎŜǊϪƎƘƭŀƴŘΦŎƻƳ 



! [ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ ϧ 

CƻǊŜǎǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ 

нлпп bƻǊǘƘǎƛŘŜ wƻŀŘ 

tŜǊǊȅΣ DŜƻǊƎƛŀ омлсф 

tƘƻƴŜΥ фмн-сту-рфнл 

9ƳŀƛƭΥ ƧŀŎƪΦŦǊŀƴƪƘƻǳǎŜǊϪƎƘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /¦±!Φ нлнн ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ǿŜǊŜ ϷмΣпорΦто 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /¦±!Φ нлнн ǘŀȄŜǎ ǿŜǊŜΥ  

 

 

¢ƛƳōŜǊ {ǘŀƴŘ ¢ȅǇŜ !ŎǊŜǎ 

нллн bŀǘǳǊŀƭ tƛƴŜκ IŀǊŘπмоу 

IŀǊŘǿƻƻŘ .ǊŀƴŎƘ р 

hǇŜƴ т 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ [ƛƴŜ п 

¢ƻǘŀƭ мрп 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

aƛƭƭŜŘƎŜǾƛƭƭŜ мп ƳƛƴǳǘŜǎ 

{ŀƴŘŜǊǎǾƛƭƭŜ нн ƳƛƴǳǘŜǎ 

!ǘƭŀƴǘŀ м ƘƻǳǊ рр Ƴƛƴ 

aŀŎƻƴ пп ƳƛƴǳǘŜǎ 

!ǘƘŜƴǎ м ƘƻǳǊ ос ƳƛƴǳǘŜǎ 

WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ C[ п ƘƻǳǊǎ мм ƳƛƴǳǘŜǎ 



! [ŀƴŘ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ ϧ 

CƻǊŜǎǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ 

нлпп bƻǊǘƘǎƛŘŜ wƻŀŘ 

tŜǊǊȅΣ DŜƻǊƎƛŀ омлсф 

tƘƻƴŜΥ фмн-сту-рфнл 

9ƳŀƛƭΥ ƧŀŎƪΦŦǊŀƴƪƘƻǳǎŜǊϪƎƘƭŀƴŘΦŎƻƳ 




